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Chers adhZrents,

Apres le rejet par le SZnat daitiendement portant crZation dOumgenZlectoral spZcifique PNT et
dans |Oattente du dZbat qui va avoir lieu $deMblZe Nationale (nous ne I1%.chons et ne I%o.cherons
rienE), il convient de revenir de maniere @tique sur les consZquences de cet Zchec.

En IQabsence de crZation dOun collsge PNT, la RO doZt 2008 dite de C modernisation sociale E
sOappliquera intZgralement. Eilge ~ concentrer les pouvoirs du dialogue social dans les mains des
confZdZrZs, notamment de la CGT, de la CFDT et de la CGC. Au passage, |Oobjectif est de faire
dispara’tre les syndicats de mZtiers ou de les mettre sous tutelle de ces confZdZrZs en les obligeant ~
sOaffilier. Celle loi balaie tout simplemeB®% ans de pratiques syndicales et rZorganise la
reprZsentativitZ.

La~reprZs~entativitZ au sens de cette loi, ceosteurs aspects du champ dOaction syndical.
COest dOabord la capacitZ de participer ~ la nitgodans |0entreprise, dans la branche ou au plan
national. COest aussi celle de signer des accordssvdli@est enfin le droit de sOopposer ~ un accord.

Pour stre reprZsentative dans une entreprise (nerdesedZIZguZs syndicaux et nZgocier les accords),
une organisation doit avoir recueilli 10 % des voix lors du scrutin des Zlections des titulaires au
ComitZ dOEtablissement.

Pour stre valide, un accord doit stre signZ pawe ou plusieurs organisations reprZsentatives ayant
recueilli au total plus de 30 % lors de ces memes Zlections.

Enfin, pour faire opposition ~ un accord valide, il fawbir recueilli au moins 50% de ces suffrages.

Au niveau de la branche, pour etre reprZsiftd faudra recueillir 8 % du total des suffrages
exprimZs dans la branche.

Seul le college Zlectoral PNT est susceptible de pvéséa capacitZ des syndicats de pilotes de parler
pour les pilotes.

Dans IOZcriture que nous avons soumise au gouathéenprincipe est de mesurer le seuil des 10 %
dans le college PNT pour juger d&ereprZsentativitZ et cette femns obligation dOaffiliation.

Il nOy a aucune alternative " la crZation de ce college PNT ni aucun C amZnagementE ou
compromission acceptables avec des syndicats confZtiZedsva de notre capacitZ ~ sauver notre
reprZsentativitZ, nos conditions dOemploi et phgeri@ent notre mZtier. Dans le cas contraire, la
profession a de graves soucis ~ se faire.

Tenez-vous prets ~ montrer votre dZtermination ~dawivre la corporation des Pilotes de Ligne. Ce
conflit, si nous sommes obligZs d'y recourir, serss s#oute le plus dur jamais dZclenchZ par les
syndicats de pilotes. Tout simplement parce que cela pourrait stre le dernier.

Bons vols ~ tous.

Jocelyn SMYKOWSKI
PrZsident du SNPL France ALPA



REPRESENTATION NATIONALE

Conseil National
du 4 mars 2009

PrZsents

JL.BARBER- L. BECKER- L. BECQUET- H. BOUYER- F.COTTIN - E. DERIVRY - JJ.ELBAZ - PH.EVAIN - P.
FARGES - P.FLOQUET- S. GIEZENDANNER-J. GOURGUECHON- PH.HEMERY - M. JANOT- L. JOBARD-
M. JOLLY -J.JONES- C. MANIEZ BB . MOTAIS DE NARBONNE - JM. MOUTET - T. ORIOL - G. OBENICHE-
B. PEDAMON- P.PICARD- JL. QUINQUENNEL-J.SMYKOWSKI - M. SOUBROUILLARD- L. SPANOUDIS-C.

SURDOL-JC.UZEL - S.VOLPE- L. WEISER

ReprZsentZs

R.FUSENIG- P.GUERIN-Y.JESTIN-V. KITTS - H. LACROIX - A. POILLIOT - J.ROCCA-SERRA:- B. SAINTOT

-Y. STEPHAN

AdhZrents V. BOSSY- JM.PELOFFY

| - REPRESENTATIVITE

A titre liminaire, le PrZsident du National indique que
le calendrier d'examen initialement prZvu pour le projet
de loi n'a pu etre tenu. Il rappelle que le SNPL F ALPA
et le gouvernement se sont mis d'accord sur une
Zcriture commune de I'amendement ayant trait "~ la
reprZsentativitZ, y compris pour ce qui concerne la
pZriode transitoire.

La surprise est venue des amendements du SZnateur
Collin (pourtant rencontrdar le syndicat) o sont
apparues des dispositions relatives au seuil de 4 % pour
stre reprZsentatif, au CHSCT (amoindrissement de ses
prZrogatives) et " la continuitZ de la mission (battant en
breche le droit de faire greve en escale) et pour
lesquelles lintervention de la compagnie Air France
Ztait nettement identifiable.

De nouveaux contacts avec le gouvernement ont permis
de confirmer que nos interlocuteurs feraient le
maximum pour que les textes restent conformes " nos
demandes. Si tel n'Ztait pas le cas, un recours demeure
toujours envisageable aupres du Consell
Constitutionnel, l'ultime arme restant un prZavis de
greve illimitZ, pour lequel nous avons mandat.

Pour raison de vacances parlementaires, I'examen de la
loi "transports" par les sZnateurs a ZtZ reportZ au 9
mars. L'Ztape suivante sera le passage ~ I'AssemblZe
Nationale, possiblement en avril. Notre lobbying ne
devra pas faiblir, notamment aupres de la Commission
Mixte Paritaire qui sera ensuite amenZe ~ se prononcer.

En rZponse ~ un reprZsentant syndical qui souligne que
les nouvelles dispositions Zgales relatives la
dZsignation des dZlZgu&gndicaux vont nZcessiter

d'adapter nos statuts, le PrZsident du National indique
que ce fait ne nous avait pas ZchappZ. Le Vice-
prZsident et le secrZtaire gZnZral organisation passeront
en revue les dispositions statutaires qui doivent stre
mises en conformitZ. Il en sera fait Ztat au Conseil et un
groupe de travail pourra Zventuellement etre mis en
place.

Le projet de motion suivant est lu aux reprZsentants
syndicaux :

Le Conseil National mandate le bureau exZcutif afin
de faire retirer par les moyens les plus adaptZs les
trois ajouts ~ I'amendement "reprZsentativitZ" et qui
concernent le seuil de 4 %, la continuitZ de la mission
et les prZrogatives du CHSCT.

Cette motion est acceptZe l'unanimitZ des

membres prZsents.

Il - CRPN

Le Bureau ExZcutif a prZ@aun courrier adressZ aux
Ministeres du Travail et des Transports pour demander
l'application en I'Ztat de la rZforme CRPN au ler
janvier 2010. Pour montrer la dZtermination de
I'ensemble de la population pilote, ce courrier est
appuyZ par les PrZsidents de bureau, qui apposeront
leur signature sur un document joint.

Nous avons sur le sujet un alliZ de circonstance avec la
compagnie Air France, qui fuvre Zgalement pour la
mise en place de la rZforme.

Alors que le Gouvernement a posZ des questions
tendancieuses " la Caisse de retraite, visant ~ dZmontrer
que la rZforme Ztait trop favorable aux pilotes, nous
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sommes en mesure de dZmontrer que nos demandes Une prZsentation suit, tant du contexte que des pistes de

s'intZgraient dans le cadre des prZconisations de
Monsieur ~ Chertier, l'expert dZsignZ par le
Gouvernement ayant traMZ sur le dossier.

La pression syndicale setanouveau nZcessaire pour
montrer notre dZtermination sur ce dossier. Partant de
la motion de recours possible ~ la greve votZe par le
Conseil en juillet 2008, les adhZrents seront sollicitZs
par voie rZfZrendaire pour Ztendre si nZcessaire ce
mouvement ~ plus de 96 heures.

Le PrZsident du bureau Air France rappelle que, lors
d'un rZcent dZbat au SZnat, le Ministre du Travail a
soulignZ le respect des engagements pris, et la CRPN
Ztait concernZe par sa remarque.

Un adhZrent rappelle les motions votZes dZbut 2008 et
demande ce qui a ZtZ fait pour les mettre en application.
La garantie de I'Ztat, notamment, a-t-elle ZtZ obtenue ?

Un administrateur CRPN rZpond que nombre de nos
demandes ont ZtZ satisfaites et devraient faire I'objet de
regles Zcrites. S'agissant de la garantie de I'Ztat, nous
n‘avons pas de nouvelles car nous ignorons ce que le
gouvernement veut faire.

Le PrZsident du National souligne que les dZmarches et
relances du syndicat sont nombreuses pour faire
avancer ce dossier conformZment ~ nos objectifs.

Il B PRESENTATION DES TRAVAUX DE LA
COMMISSION SANTE EMPLOI CARRIERE

Le PrZsident du National explique qu'aucun vote n'aura
lieu ce jour : il s'agit de la prZsentation et de
I'explication des travaux de la COMSEC. Le vote pour
dZfinir la politique ~ mener aura lieu en avril.

Le SecrZtaire GZnZral Social, animateur de la
commission, indique que se sont tenues deux rZunions
par mois durant quatre mois, regroupant une douzaine
de membres. Des fiches oftZ rZalisZes, qui ne sont
pas des alternatives, mais un Zventail de mesures
envisager.

Il rappelle le contexte : vote d'une loi en octobre

dernier, applicable au ler janvier 2010, permettant une
prolongation de l'activitZ de pilote au-del” de 60 ans,

proposant I'Ztude de limpact en termes mZdical et
rZglementaires et prZvoyant des nZgociations de
branche et d'entreprise sur I'emploi des seniors.

Le Conseil National de dZcembre a votZ une motion
visant la OneutralisationO des effets de la loi sur
IOemploi, les carrisres et la rZmunZration. Une
Commission Sociale Emploi Carriere a ZtZ crZZe " cet
effet.

Cette loi, dont l'objectif est de stopper le dZficit des
caisses de retraite en favorisant I'emploi des seniors, ne
visait par les pilotes. Le contexte actuel de crise
pourrait stre un argument pour amener le gouvernement
" se remettre en question sur son dogme.
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rZflexion identifiZes.

Le contexte Zconomique et social

Le paysage aZrien franeais est presque restreint au
Groupe Air France, qui ne pourra ~ lui seul garantir la
croissance de l'emploi des pilotes, d'autant que le
dZveloppement futur sefera surtout gr¥%oce
l'augmentation des capacitZs avions.

Il'y a un dZphasage constamtre |'offre et la demande
(notamment en raison de la durZe de la formation, dont
le cozt est tres important). A noter que trois cents
stagiaires (ENAC, Cadets) sont actuellement en
formation.

La baisse du ch™mage vient de cesser, et il est prZvu
d'atteindre rapidement 1 500 demandeurs d'emploi,
sachant que les besoins " Air France - qui est en
sureffectif - sont nuls pour les deux annZes " venir et
que des plans de licenciements sont possibles dans les
autres compagnies.

Le contexte mZdical :

La limite de 60 ans avait ZtZ posZe pour des raisons
Zconomiques, mais non mZdicales. A ce jour, les

spZcialistes sont unanimes " dire qu'aucune justification

mZdicale ne permet de fixer une limite dO%.ge
particuliere (60 ans ou autre) ~ IQexercice de notre

profession. De la meme manisre, aucune Ztude sZrieuse
ne permet dOapporter un Zclairage valable sur les
impacts du dZplafonnement sur la santZ des pilotes.

Actuellement, le CEMPN peut stre considZrZ comme
une haie : si le pilote la passe, il peut continuer quel
que soit son %oge.

Les CEMPN souhaiteraient pouvoir durcir les visites
mZdicales (ex : ajout d'un test d'effort) mais pensent ne
pas trouver d'Zcoute au niveau de I'EASA, dominZe par
les anglo-saxons qui pr™hda disparition de ces
CEMPN.

Le IZgislateur a pourtant reconnu une rupture " '%.ge de
60 ans : il faut un pilote de moins de 60 ans par cockpit

: %oge de cessation d'activitZ est maintenu ~ 60 ans et la
prolongation est possible d'annZe en annZe.

En l'absence d'Ztude, il est prZconisZ un principe de
prZcaution et un report de I'application de la loi pour
donner le temps la rZalisation des Ztudes
indispensables. Dans le cadre de la commission, il n'a
pas ZtZ identifiZ de disjiifs pouvant s'appliquer de
manisre globale.

Q : peut-on demander ~ la mZdecine du travail de
rendre les criteres plus difficiles pour piloter un avion,
de maniere temporaire ou dZfinitive ?

R : on ne peut se baser gsgr la fatigue (rappel : le
CEMPN jauge l'aptitude ; la fatigue est du ressort de la
mZdecine du travail).

Impact dans les entreprises

A Air France, chaque class#%.ge qui continue son
activitZ apres 60 ans capte 3 % de l'activitZ globale
annuelle. Une prolongation de tous les PN jusque 65
ans fait rZaliser temporairement des Zconomies en
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matiere de cozts/qualification, mais engendre une
dZpense supplZmentaire en matiere salariale.

Il faut Ztudier une organisation du travail complexe,
mixant pilotes de plus et de moins de 60 ans dans les
cockpits, charge " la compagnie de trouver avantages
ou inconvZnients " la prolongation.

Contexte juridique
Le fondement de cette nouvelle disposition est une loi
dont le contexte franeais :

I Ztablit une hiZrarchie des normes (une disposition
conventionnelle ne peut dZroger ~ norme de niveau
supZrieur sauf si elle est plus favorable,
considZrant qu'il n'est pas si simple d'identifier ce
qui est ou non plus favorable) ;

I interdit la discrimination fondZe sur I'%.ge : sachant
toutefois qu'une discrimination peut tre valide si
son but est IZgitime et si les moyens posZs
permettre d'atteindre de but.

# PrZsentation des fiches de rZflexions et solutions

$ Fiche 1 B Fixer un %.ge limite conventionnel de
60 ans

EfficacitZ : absolue dans l'entreprise dans laquelle
l'accord est signZ ; d'une maniere globale, cela
dZpendra du nombre d'entreprises signant une telle
convention.

Effets pervers sont possibles sur les carrieres dans les
entreprises n'ayant pas une telle disposition
conventionnelle (les pilotgsourront quitter ~ 60 ans et
aller se faire embaucher ailleurs) ; risque de distorsion
de concurrence entre compagnies. Pour pallier ces
effets, il faut mettre en place des regles strictes dans les
entreprises.

Avis juridique : grande difficultZ dans le cadre franeais
actuel.

Conclusion COMSEC efficacitZ totale sous rZserve de
la faisabilitZ juridique.

L'intervenant pense qu'il y a dZbat sur le point suivant :
peut-on, dans un cadrerwventionnel, introduire une
disposition contraire " la loi ? Limiter ~ 60 ans peut etre
considZrZ comme favorable au niveau de la protection
de la santZ, mais moins favorable si on enleve un choix
au pilote. Pour contrer l'aspect "discrimination”, on
peut arguer d'une gestion diffZrentiZe.

Le PrZsident du bureau Air France souhaiterait une
position Ztablie sur cette proposition, dont il pourrait
faire Ztat lors d'une rZunion qui va avoir lieu ~ Air
France en fin de semaine.

L'avis juridique est qu'en I'Ztat de la loi franeaise, il
n'est pas possible de nZgocier du conventionnel sur ce
point.

Le rapporteur de la commission suggere qu'Air France
fasse sa propre Ztude juridique et prenne ainsi une
position en connaissance de cause.

$ Fiche 2 B Report de I'application de la loi et/ou
mise en luvre par Ztape (biseau)

EfficacitZ : sans rZsoudre le probleme de fond, cette
piste permet de passer le cap de la crise et donne du
temps pour Ztudier, notamment, I'aspect mZdical.

Effets pervers: crZation de nouvelles populations
dOexclus : les natifs de 50, 51, 52, etc.

Avis juridique : possible, mais nZcessite le vote dOune
nouvelle loi.

Conclusion COMSEC: VnZgociation envisageable
compte tenu du contexte Zconomique actuel.

Les remarques suivantes sont faites

I Si l'objectif est de passer la crise, le Conseil peut
dZcider des mesures ~ prendre (congZs, sans solde,
temps partiel, etc.)

I L'idZe est sZduisante car le biseau permet de lisser
I'impact.

Q : Compte tenu de la crise, le Gouvernement est-il en
capacitZ d'accepter ce moratoire ?

R : le Gouvernement n'est pas le seul acteur : nous
devons Zgalement compter avec le parlement. Il faut en
outre surmonter le dogme de lI'emploi des seniors. Le
chantier est d'importance, mais cela doit «tre faisable.

$  Fiche 3 B RZduction dtaux dOactivitZ

# Trois options - Zventuellement mixables - ont ZtZ
identifiZes :

a) Dans le CAC : crZation dOun temps partiel mensuel
(transposition du Code du Travail).

b) Dans le CAC : IZgalisation et dZveloppement du
Temps de Travail AlternZ (TTA).

c) CrZation d'un rZgime de travail = Temps Partiel
Mensuel (TPM) ou TTA imposZ (type KLM).

EfficacitZ : rZduction de IQimpact de la poursuite
dOactivitZ apres 60 ans en termes de quantitZ de travail ;
cela dZpend du pourcentage de rZduction et du nombre
de gens concernZs.

Effets pervers: risque dOincitation ~ poursuivre son
activitZ au del” de 60 ans ; dZtournement du TPM par
les employeurs des I'embauche ; risque dOannualisation
du temps rZduit ; transfert des heures supplZmentaires
vers les heures complZmentaires (qui ne bZnZficient pas
des majorations, sauf accord plus favorable que la loi) ;
risque de disparition du TTA apres la crZation du TPM.
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Avis juridigue: EfficgcitZ: purement incitative et fonction du montant
Option a) : adaptation indispensable du TPM pour les versZ ; payZe par |IOemployalie devra stre calculZe

pilotes ; accord du salariZ obligatoire. en regard des Zconomies rZalisZes.
Option b) : rZduction annuelle du travail ; accord du
salariZ obligatoire. Limite : le poids de la prime sera faible en

Option ¢) : nZcessite de nZgocier une rZduction comparaison avec les salaires pereus durant la
collective dDactivitZ ~ partir dOune notion dO%.ge. D'o* prolongation et IQamZlioration des droits ~ pension de
un risque majeur de discrimination et l'obligation de  retraite. Attention ~ la tentation de rechercher la prime

justifier dOun but 1Zgitime opposable " tous. De plus la de licenciement pour perte de licence telle que prZvue
mesure doit stre pertinente et proportionnZe. par le CAC.

Conclusion COMSEC mesures efficaces en fonction Avis juridique : rZalisable sous rZserve dOune Zcriture
des rZductions dOactivitZ obtenues. Plusieurs effets adZquate pour Zviter la discrimination.

pervers sont ~ encadrer : les mesures constituent une Conclusion COMSEC : permet de crZer une incitation
Zventuelle incitation ~ prolonger si le planning est tres  financiere au dZpart ~ 60 ans, ~ corrZler avec les gains

bien organisZ. rZalisZs par les compagnies.

Remarques Remarque

I Attention ~ ne pas supprimer la souplesse confZrZe Voir si cette prime seftaaccordZ ~ ceux ayant acceptZ
par la loi, qui permet de choisir ce que I'on veut. de travailler ~ temps partiel avant 60 ans.

I La liquidation de la retraite CRPN " temps alternZ
est complexe. _

I Meme si des effets pervers existent, il ne faut pas $ Fiche 6 - Abaissement de la durZe normale de
oublier que les pilotes sont tres demandeurs de travail

temps partiel. .
Objet : compenser |Oallongement de la carriere par la

diminution de la norme.

$ Fiche 4 - Restrictions techniques =~ la L

prolongation EfficacitZ: dZpend du curseur : exemple, passer de 75~

72 heures diminue de 4 % la quantitZ de travall

Il s'agit de rendre moins attractive la prolongation apres ~ produite. .

60 ans en terme de "mZtier" (ex : Ob|igation dOstre Cela nZcessite UI'J accord CompIZmentaire de limitation

affectZ sur un type de rZseau (MC), interdiction de des heures supplZmentaires.

fonction CDB, de vols Cargo, d'’AEL avec stagiaires,

d'ETOPS, etc. : attention toutefois ~ Iimpact CRM dans  Effets pervers: il s'agit d'une mesure touchant la

le cockpit) et rendre sa programmation par I'employeur ~ rZmunZration d'o« incitation ~ allonger sa carrisre pour
plus complexe. retrouver la meme rZmunZration globale.

Efficacit? : elle sera fonction de la nature (toutes les ~ Avis_juridique : obligation de rZviser les accords
entreprises ne font pas du cargo, ou de IETOPS) et de dOentreprise. Ne nZcessite pas |Oaccord du salariZ si la
la "sZvZritZ" des restrictions. rZmunZration antZrieure est maintenue.

Conclusion COMSEC : partage le travail entre tous et

Effets pervers: risque d'une application dZvoyZe par  baisse la rZmunZration de tous.

IGemployeur, bien en amont des 60 ans.

Avis juridique : tout ce qui touche au contrat de travail . . .
nZcessite |Oaccord du salariZ (notamment la fonction $ La fiche 7, non terminZe, sera prZsentZe lors du
CDB). Mise en place faisable si elle est assortie d'une prochain conseil.

notion de "diminution de responsabilitZ". Le reste

dZpend de la capacitZ " justifier dOun C but IZgitime E et

de la OproportionnalitZO denlesure au but " atteindre. $ Fiche 8 - Limitation de qualification machine

Conclusion COMSEC recevables ~ condition dOstre Rappel: I'esprit de la loi est de permettre ~ un pilote de
solidement ZtayZes et devant rZpondre " un but IZgitime partir quand il le veut ; pour autant, il ne faut pas

(prZservation de la santZ des pilotes, sZcurit? des vols, hZgliger le probleme de Il'amortissement des
emploiE). qualifications.

Objet : cette solution, plus spZcifique ~ Air France,
$ Fiche 5 - IndemnitZs de fin de carriere (IFC) permet de garantir ~ tous les PNT, sur le long terme, les
memes possibilitZs de carriere quOaujourdOhui (dZpart *
Objet : il s'agit de limiter IDIFC au minimum 1Zgal au- 60 ans): B
del* de 60 ans et de crZer une prime spZcifique de @) en interdisant IOamortissement apres 60 ans,
cessation dOactivitZ de pilote ~ 60 ans. b) subsidiairement en modifiant les durZes
dOamortissement.
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EfficacitZ : mesure OcomplZmentaireO sans effet direct
sur l'emploi ; pas dQincitation " rester pour une
qualification supplZmentaire en cas dQinterdiction
de a) ; dissuasion seulement pour ceux ayant un grand
nombre de qualifications en cas de modification de b).
Inefficace sur les pilotes qui veulent continuer pour
toute autre raison.

Effets pervers l'option b) gZnere un effet dDaubaine
s'il y a peu dOincrZments. Obligation pour certains de
prolonger afin de bZnZficier du meme nombre de
qualifications qu®aujourd®hui. DifficultZs de mise en
fuvre : 1Qoption b) pose le probleme de la transition.

Avis juridigue : 10option a) semble juridiquement
possible ; lOoption b) relsve strictement du cadre
conventionnel.

Conclusion COMSEC le maintien de la regle actuelle
est plus vertueux ; efficacitZ limitZe uniquement ~ ceux
qui sont motivZs par une qualification supplZmentaire.

$ Fiche 9- Dispositions spZcifiques pour les
Plans de Sauvegarde de I'Emploi

Obijet: en cas de PSE et afin de sauvegarder IGemploi
des jeunes, dZfinir d'emblZe dans les conventions

d'entreprise des dispositions pour le dZpart des PNT de
plus de 60 ans.

EfficacitZ : applicable seulement en cas de crise, cela
prZserve IOemploi des plus jeunes.

Effets pervers : attention aas des pilotes %.gZs ayant
une faible pension CRPN.

Avis juridique : problZmatique complexe, IO%ge ne
pouvant stre le seul critere retenu.

Conclusion COMSEC: dans la conjoncture, il est
difficilement envisageable de permettre le licenciement
des plus jeunes alors quOon laisserait les plus anciens
poursuivre leur activitZ.

Commentaires

Les dernieres jurisprudences ont bien montrZ qu'en cas
de plan de licenciement, on faisait partir les moins
anciens, secteur par secteur.

Pour clore cette prZsentation, le PrZsident du National
rappelle que le vote sur ces pistes se fera lors du
prochain conseil, sachagtie le burex, avec I'accord du
BN, proposera une hiZrarchisation de ces suggestions.

Rappel des prochains conseils :
8 avril, 6 mai, 4 juin 20009.
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REPRESENTATION NATIONALE

Proces-verbal

du Conseil d'Administration de I'APPN
du jeudi 4 dZcembre 2008

I- RISTOURNES "ADHERENTS"
EXERCICE 2008

Ce sujet est abordZ, avec laccord des
administrateurs, avant le point concernant les
rZsultats des sinistres afin de permettre ~ Monsieur
MONOD de quitter le conseil dans les dZlais
nZcessaires " son rendez-vous suivant.

Le PrZsident prZsente la situation prZvisionnelle des
comptes de l'association pour 2008 selon les regles
habituelles. Il apparait qumalgrZ une gestion tres
serrZe des rZserves, la situation financiere actuelle
entraine la dZvalorisation de plusieurs de nos titres
de placements pour une somme d'environ
1.398.000 ! ce qui reprZsente une perte de l'ordre
de 13 %. Si nous provisionnons ces pertes, les
rZserves de l'association ne suffiront pas pour
combler le dZficit et nous aboutirons ~ une perte de
l'ordre de 600.000 !. Cette situation n'est pas
souhaitable et nous avons ZtudiZ les diverses
solutions permettant de rZgler ce problsme.

Le PrZsident donne alors la parole ~ Monsieur
MONOD, expert comptable de I'APPN. Celui-ci
explique  que  plusieurs  solutions  sont
envisageables.

1j) Comptabiliser la dechigtion des lignes de
titres Les dZprZciations estimZes sont transitoires et
donc affichZes au niveau des comptes de I'exercice.

2i) Changement des mZthodes comptables et
abandon du principe du provisionnement des
dZprZciationsCette mZthode est originale mais une
association loi 1901 ~ but non lucratif n'a pas
d'obligations particulieres ~ ce sujet.

3j) Affectation d'une manisre exceptionnelle d'une
ristourne _mensuelle pour maintenir _I'Zquilibre
financier de l'association Le conseil
d'administration qui reprZsente les adhZrents peut
prendre cette dZcision.

Monsieur MONOD estime que la rZduction des

revenus du portefeuille peut durer plus d'une annZe
et il serait peut-etre souhaitable d'envisager une
augmentation de la cotisation association.

Par le PrZsident, D. RIBOUD
Le SecrZtaire GZnZral, H. GENDRE

Le PrZsident Zvoque les calculs prZsentZs
concernant les ristournes envisageables pour les
adhZrents sur I'exercice 2008. L'exercice ayant ZtZ
excellent, le niveau de ristourne est tres favorable et
reprZsente environ 3,37 cotisations mensuelles. ||
pense qu'il serait donc opportun d'affecter une
ristourne mensuelle pour maintenir I'’Zquilibre
financier d'une association qui fournit un service
intZressant aux PNT.

Un tour de table est alors proposZ aux
administrateurs. Certains estiment que le bureau
pourrait envisager de placer I'ensemble des rZserves
uniguement en obligations qui rapporteraient un
rendement fixe. Monsig MONOD rappelle que
certains placements tres szrs peuvent faire I'objet de
dZprZciations comme par exemple les placements
monZtaires.

Le PrZsident rappelle que les placements effectuZs
depuis une dizaines d'annZes ont permis d'une part,
l'augmentation des rZserves de l'ordre de 30 % et
d'autre part, une excellente rZmunZration du fonds
d'avance des PNT quittant I'APPN. De plus, depuis

de nombreuses annZes, le rendement des rZserves a
permis le fonctionnement de I'association.

Un administrateur se pose la question de savoir si
les adhZrents ne peuveuds reprocher au conseil
de prendre une telle dZcision. Il apparait que cette
dZcision est, conformZment aux statuts, de la
compZtence du conseil. Par ailleurs, il semblerait
que lensemble des adhZrents apprZcie le
fonctionnement de l'association pour sa gestion
mutualiste.

Finalement, la motion suivante est proposZe :

"Le conseil dZcide que sur les trois ristournes
potentielles de l'exercice 2008 qui peuvent stre
restituZes aux adhZrents, deux mois de cotisations
seront versZes aux adhZrents, comme d'usage en
octobre 2009 et une cotisation sera affectZe aux
comptes de l'association pour faire face " la
situation  exceptionnelle et permette un
fonctionnement normal de 'association.”
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Cette dZcision est prise ~ lunanimitZ des
administrateurs prZsents et reprZsentZs.

II- RESULTATS DES SINISTRES

Le PrZsident prZsente le document nj 11447. Il
apparait que I'exercice 2008 sera particulisrement
favorable en ce qui concerne les dZces.

En PLD, nous constatons une forte augmentation
des sinistres pour les contrats groupes "Ztrangers".
Il serait souhaitable d'stre tres vigilant dans le cas

de PLD particulieres. Le bureau ne doit pas hZsiter
" procZder " des expertises mZdicales comme les
textes nous y autorisent.

Quant aux PLT, l'augmentation importante devra
stre examinZe avec prZcision pour maintenir un
Zquilibre rZaliste entre la solidaritZ des gZnZrations
et la rZalitZ des risques pour les moins de 45 ans et
les plus de 45 ans.

Ill- GESTION DU FONDS DE
SOLIDARITE

Le principe du fonds de solidaritZ est confirmZ par
I'ensemble des administrateurs.

La couverture par le fonds de solidaritZ de
l'assurance dZces des pilotes d'ASF est un exemple
que nous devons rappeler au sein de la profession.
Le conseil mandate le bureau pour rencontrer les
dirigeants d'ASF afin d'amZliorer encore notre
coopZration.

Certains administrateurs se demandent si la
couverture des pilotes ne devrait pas -etre
augmentZe. Cette question sera ~ examiner avec
ASF.

Compte tenu du niveau des rZserves du fonds de
solidaritZ au 94 novembre 2008 (10.489,74 ), le
conseil dZcide de ne pas alimenter le fonds pour
l'annZe 20009.

Cette dZcision est prise ~ lunanimitZ des
administrateurs prZsents et reprZsentZs.
IV- CONTRAT PLD APRES 60 ANS
POUR LES PILOTES ETRANGERS

Le bureau prZsente le projet de contrat PLD apres
60 ans pour les pilotes Ztrangers. Les diffZrentes
clauses sont expliquZes aux administrateurs.
L'augmentation des cotisations est mise en place de
55 " 60 ans pour Zviter un effet d'aubaine qui
pourrait attirer certains pilotes.

Ce contrat complstement dZconnectZ du contrat
classique 60 ans permet de ne pas crZer
d'interfZrence entre les deux contrats.

Un administrateur Zvoque point de vue politique

de la mise en place du contrat apres la greve de

certains syndicats. Le bureau rappelle que ce
contrat a ZtZ ZtudiZ " la demande de nos adhZrents
Ztrangers et qu'il ne concerne que ceux-ci.

Les administrateurs dZIZguZs rappellent qu'ils sont
demandeurs de ce type de couverture.

Sur le plan technique, il apparait qu'en I'absence de
statistiques  existantes, nous devons etre
extremement prudents. Il faudra pendant un certain
temps examiner avec beaucoup de soin les rZsultats
de ce nouveau contrat.

Apres une longue discussion, la motion suivante est
proposZe aux votes des administrateurs.

"En accord avec les dZcisions du conseil
d'administration du mois d'octobre 2008, le
principe de la mise en place d'un contrat PLD au-
del de 60 ans pour les pilotes Ztrangers est
confirmZ avec une mise en place prZvue &l 1
AVRIL 20009.

Cette dZcision est prise :
- 11 voix pour
- 3 abstentions."”

V- PROPOSITION D'ASSURANCE POUR
LA ROYAL AIR MAROC
Le bureau informe le conseil des diffZrents

Zchanges avec les reprZsentants de Grassavoye
Maroc. Depuis notre rencontre de fin octobre 2008,
aucun contact n'a eu lieu. Le bureau rappelle que sa
position doit etre tres claire. Un nouveau contrat
avec la RAM ne peut stre nZgociZ que s'il s'agit
d'une assurance obligatoire et celle-ci doit rester
indZpendante du contraindividuel passZ par
I'AMPL aupres de I'APPN pour ses adhZrents.

Un administrateur estime que cette demande de la
RAM pourrait tre interprZtZe comme une mZthode
pour affaiblir TAMPL.

Le conseil reste ouvert ~ toutes les discussions sur
le sujet et en tiendra informz les diffZrents
partenaires.

VI- QUESTIONS DIVERSES

Le bureau prZsente une nouvelle version de la
garantie E3 qui a ZtZ proposZe "~ la MACIF. Dans sa
version actuelle, la garantie E3 reprZsente un risque
important au niveau des sinistres.

Le conseil se termine ~ 20 H 30.
Prochains conseils :

Jeudi 5mars 2009
Jeudi 28 mai 2009

Un bureau se tiendra le meme jour ~ 15 h 00 avant
le conseil de 17 h 00.
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SECTION AIR FRANCE
Le mot du PrZsident du bureau AF ALPA

Par Louis Jobard,
PrZsident du bureau Air France Alpa

Chers collsgues adhZrents,

Vous suivez gr¥%ece aux tracts les nZgociations ardeds ‘Qureau Air France et le Bureau exZcutif
menent sur les sujets nationaux (dZplafonnementargde I0%.ge de cessation dOactivitZ, rZforme CRPN,
menaces sZrieuses sur notre reprZsentativitZ, switlalergreve et sur le pZrimstre dOaction de notre
CHSCT).

Vous lirez plus loin que le Bureau Air France nOajlig&/pas pour autant les sujets internes ~ notre
compagnie.

Je voudrais vous faire part aujd@hui de notre volontZ de ne pas abandonner la place et donc les
prZrogatives des pilotes et commandants de bord, lesquelles sont depuis trop longtemps attaquZes de
fason concertZe par de nombreux services de la compagnie.

Jaloux des pouvoirs qui nous sont donnZs par le Code de IOAviation Civile, ils nOhZsitent pas ~ mettre en
jeu la sZcuritZ de nos vols :

- en tentant dOimposer leurs dZcisions ~ I0Zquipage, alors quQils nOen ont pas le droit

- en crZant des procZdures dOapplication locale (PAL) ~ seule fin de contourner les procZdures
officielles de la compagnie,

- en prenant un malin plaisir ~ ne pas appliquer les dZcisions des CdB ou "~ ne pas rZpondre
rapidement " leurs interrogations comptant sur la pression temporelle et le souci IZgitime bien
que non-prioritaire quOont les CdB de respecter au mieux la ponctualitZ.

Il faut que les pilotes prennent conscience que sése de codes retard est totalement dZvoyZ de son
utilisation dOanalyse. Il ne sert actuellement quéjumales insuffisances de certains opZrateurs des
escales en reportant la FAUTE (le sacro saint DL) sautté8, si possible intervenants extZrieurs ou alors
en utilisant la sZrie 60, cOest tellement facile.

Les CdB devraient avoir la primeur de IOattvributionaﬂe retard principal quitte ~ se concerter avec le
chef dOescale ou son reprZsentant et~ luidageatuellement |Oattribution des sous codes.

Les textes officiels stipulent que le CdB est resploiesde la mission (IOOPL Ztant son remplasant, donc
nj2 de 10Zquipage).

Il est le dZcideur ultime sur toutes les oerationg, concernant de pres ou de loin son avion et son
chargement (fret et bagages). La seule obligatioremégitaire qui lui est faite est de rendre compte de

ses dZcisions sur demande de |IOautoritZ.

Les prZrogative§ du CdB au-del” des discours IZnifiants, ne continueront ~ exister que si nous nOhZsitons
pas ~ les utiliserE avec discernement bien sZzr.

Bons vols.

La Ligne Nj537 B MARS 2009




SECTION AIR FRANCE ALPA

Consell Air France
du 05 mars 2009

PrZsents

AGNEL J. - BABER JL B BOUYER. b BRUCHON C. b DERIVRY E. B QUINQUENEL JY B EVAIN Ph. b
FARGES P. B WEISER L. B GIEZENDANNER S. EHMID G. b HUZEN JF B JANOT M. B JOBARD L. B
JOLLY M. b JONES-GIEZENDANNER J. B GIORDANI N. B KITTS V. B LE BON P. b SOUBROUILLARD
M. B LE CHATON D. - MAGISSON P. B MOUTET J®MORIOL T. B PfDAMON B. B DELLI-ZOTTI M. B
PICARD P. B POILLIOT A. ROCCA-SERRA J. B SAINTOT B.SAUTEREAU J. b UZEL JC.

ReprZsentZs

FUSENIG R. - GOURGUECHON J. b GREGOIRE D. b GUERIN P. - JESTIN Y. - RAFFIN Ph. B STEPHAN

Y.

Observateurs

BOSSY V. b BOUVET G. b CHASSAGNE B. b GODIER A.

1) Le mot de IOAdministrateur

PZdamon)

(Bernard

RZsultats *3° trimestre :

Les mauvais rZsultats du Groupe lors dii® 3
trimestre 2008 (dOoctobre ~ dZcembre) laissent
prZsager une annZe 2009 difficile comme en
tZmoigne la nette augmentation de IOendettement
(dZrive de 500M !) pour une perte dOexploitation de
131 M ! (- 60M pour KLM).

Ces mauvais chiffres se retrouvent particulisrement
en classe business. La relative rZsistance de la
classe Zconomique par le maintien des remplissages
ne saurait masquer la baisse tres forte des recettes
unitaires.

RZponses " la crise :

1- Programme ZtZ 2009 en baisse :

Les SKO LC sont en baisse de 2,5 % (KLM D
4,1%), le MC de 3,1 % (KLM B2,6%) avec un
impact particulisrement marquZ sur le domestique
(-6,4%). Le nombre dDavions en ligne pendant 10Z7tZ
passe de 98 ~ 99 sur LC avec une baisse de
IOutilisation avions mais avec plus de vols de nuit
pour mieux rZpondre " la demande de la clientele.
Le nombre dOavions en ligne passe de 136 ~ 138 sur
MC.

Au niveau du Groupe AF, les compagnies
rZgionales souffrent particulisrement de ce recul
avec pour consZquence une diminution de la flotte
en ligne qui passera de 111 ~ 107 appareils engagZs
pendant IOZtZ. Par ailleurs la compagnie a ajustZ le
temps minimum de connexion pour les passagers de
45~ 60 minutes.

2- RZduction des investissements :

La compagnie a dZcidZ de consacrer seulement
600M ! aux acquisitions dOavions en 2009-10 ce
qui est en tres net recul par rapport aux exercices
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prZcZdents. La livraison dOun A380 est repoussZe de
2010 " 2012 voire au-del”. Le"¥ B77F est retardZ

de 18 mois et 3 B777-300 qui devaient etre livrZs
en 2010 ne le seront pas avant 2012. Ce plan de
flotte est dOailleurs susceptible de nouveaux
ajustements en fonction de 10Zvolution de la
conjoncture (report dDautres A380).

3- RZduction des coZts :

Au niveau des recrutements, les consZquences de la
crise se font sentir par |Qarret des recrutements PS et
PNC. LOobjectif est de rZduire les effectifs de PS
dans les fonctions support. Chez les PNT, le
sureffectif rZel est estimZ ~ environ 130 personnes
en 2009 ; il y aura quand meme 70 embauches
environ.

Deux activitZs particulisrement en difficultZ :

LOactivitZ cargoavec un taux de remplissage de
seulement 50 % en ce dZbut dOannZe, demeure la
branche la plus touchZe par la conjoncture
Zconomique comme en tZmoigne le report de 18
mois de la livraison du"® B77F en commande.

De meme, IOimpact positif de Jaint Cargo team

au profit dOAir France appét assez nZgligeable ;
les soutes des avions Combi de KLM se vendent en
effet mieux que les soutes AF justifiant sans doute
le recours, t™t ou tard, ~ un rZZquilibrage au sein de
la JCT.

En termes de pZrimetre, le rZcent rachat de
Martinair par KLM va entra’ner de profonds
rZamZnagements de la flotte cargo du Groupe. A
terme, |QactivitZ cargo devrait stre faite avec 8
avions dZdiZs chez AF (-2 appareils), 2 chez KLM
(-2) et 9 appareils pour Martinair (-2) ce qui pose
un certain nombre de questions sur IQarbitrage des
programmes et la rZpartition des rZseaux entre les
trois opZrateurs.
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KLM ngagNe des rZsultats en cargo bien meilleurs
que ceux dOAF depuis plusieurs exercices.

Le moyen-courrier traverse aussi une pZriode
extremement difficile car il doit lutter en meme
temps contre le TGV et les low cost. Air France
souffre de ses cozts touchZe (25 % du cozt du MC)
qui sOaverent deux fois plus ZlevZs quOune escale
gZrZe par une CCl en mZtropole.

Le Cargo et le Moyen-courrier doivent donc
constituer deux points de vigilance extreme pour le
bureau.

Benchmark AF KL :

Un rZcent benchmark rZalisZ au sein du Groupe
AF/KLM met en lumiere que les salaires bruts
dOAF sont infZrieurs de 9 % " ceux de KLM (PS,
PNC et PNT confondus) ais qudavec les charges
sociales patronales ilsoist supZrieurs de 23 %.
Cette diffZrence sOexplique essentiellement par le
poids de la taxation du travail, notamment de la
taxe professionnelle et de la taxe sur les salaires qui
nOexistent pas aux Pays-Bas.

Mais IOZcart entre AF et KLM tient Zgalement aux
diffZrences entres les deux rZseaux: KLM ne
possede pas de rZseau domestique alors que le
marchZ domestique franeais devient de moins en
moins rentable pour IOopZrateur national.

Produits et services aux clients sont aussi tres
diffZrents entre les deux compagnies ; AF a hZritZ

2) Informations du Bureau

Elections DP Guadeloupe

Les 15 PNT actuellement affectZs aux Antilles
seront appelZs " voter par correspondance dOici le
18 mars prochain. Afin dOassurer une bonne
reprZsentation des pilotes au sein de la compagnie,
le SNPL AF ALPA a dZcidZ de prZsenter un ticket
commun avec le SPAF pour la circonstance.
(Michel SAVY titulaire SNPL AF ALPA, Jean-
Pierre BELLEC supplZant SPAF)

Refus de contr™le avec TRE en OPL de renfort

Le Bureau indique avoir solutionnZ le cas du CDB
ayant refusZ ~ diverses reprises un contr™le en vol
par un TRE en renfort Zquipage. Celui-ci avait resu
en janvier un courrier de la compagnie lui signifiant
un arrst du versement de son salaire.

Apres intervention du Bureau, la compagnie est
revenue sur sa position ; le CDB en question subira
dZsormais son contr™le en vol en compo PEQ 2
classique, le TRE Ztant en sus de cette compo PEQ.
Par ailleurs, aucune retensier salaire effective nOa
ZtZ constatZe.

Etude mZtier / projet PNT 2010

Le Bureau a ZtZ sollicitZ par la compagnie pour
ouvrir les dZbats sur son projet PNT 2010. Celui-ci
sQinsere dans le cadre de IOEtude MZtier et du PPP.
Il nOaborde toutefois pas les aspects sociaux de la

dOune image de qualitZ de services qui nOest pas profession, se focalisant davantage sur IOexercice du

dZclinZe de la meme fason chez son partenaire
nZerlandais : pas dé®] services ~ bord diffZrents
supposant moins de PNC, etc.

Organisation dOAir France :

Air France vient de parachever sa rZorganisation
depuis la nomination de son nouveau DG ; dans les
faits, la simplification recherchZe demeure difficile

B apprZhender Certes, 10on peut ngager des
ZIZments positifs notamment la rZcupZration du
CCO et du service qualitZ par la Direction des
opZrations aZriennes, ce qui les rapproche des
PNT ; en revanche, le rang du PNT le plus ZlevZ
dans la hiZrarchie recule (pas de reprZsentant au
comitZ exZcutif dZsormais).

PZrimetre :

A noter, pour conclure, une probable prise de
participation supplZmentaire de Brit Air dans le

capital dOAirlinair (" hauteur de 20 %) ; ce choix

stratZgique vise " rZintZgrer dans la flotte du
Groupe un certain nombre de turbopropulseurs au
dZtriment des bi-rZacteurs (qui gZnerent un grand
nombre de lignes dZficitaires en domestique). Cette
nouvelle donne devra stre prise en compte par le
syndicat dans la mesure o< elle aura des
consZquences immZdiates sur le pZrimstre.
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mZtier en incluant des notions dOenjeux
Zconomiques.

Les rZunions ~ venir, autour de ce qui nOest pour
IOinstant quOun document de travail, aboutiront *
terme ~ un accord de mZthode qui sera soumis au
CAF pour approbation. Ce travail est prZvu sur une
pZriode de 18 mois " raison dOune rZunion tous les
deux mois.

A noter que cet accord ne sera pas contractuel ;
travail commun entre organisations professmnnelles
PNT et compagnie pourra en revanche justifier par
la suite des avenants aux divers accords existants.
Le SNPL AF ALPA pourra sortir = tout moment
des rZunions, ceci sans prZavis.

SOagissant du premier texte de la compagnie, le
Bureau I0a jugZ pour IQinstant non satisfaisant ; son
dZsaccord portant notamment sur des points de
rZdaction relatifs aux objectifs " atteindre et sur la
nZcessitZ de la participation dOun cabinet extZrieur.
Le Bureau, qui indique rechercher une adhZsion de
la population PNT sur le sujet, tiendra
rZgulisrement informZ le Conseil de 10Zvolution du

dossier.

Lancement de IOaction abilitZ de planning

A la date du 28 fZvrier, date de cl™ture des
inscriptions en vue de participer ~ IOaction du
SNPL, une soixantaine de PNT, adhZrents ou non,
sOZtaient manifestZs.
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LOenjeu financier est relativement faible dOapres les
estimations de retenue sur salaire faites par les
inscrits. Le Bureau rappelle que IOenJeu tient surtout
dans le fait que la compagnie nOa pas respectZ les
principes dOun texte signZ par les OP.

Pour rappel dans ce dossier, cOest un diffZrend
dOinterprZtation de IGaccord de stabilitZ de planning,
accord signZ par le SNPL, qui oppose la compagnie
au syndicat. Celle-ci pthend en effet que IQaccord
de stabilitZ de planning ne sOapplique pas en cas de
greve, ce que contexte le SNPL.

Il appartient dZsormais au SNPL de choisir IOaction
en justice la mieux apprd@e pour faire valoir les
droits des PNT IZsZs lors de la greve de novembre
2008. Deux possibilitZs sont ouvertes : une action
individuelle aux PrudOhommes, action susceptible
de ne pas convenir " un tel dossier ou une action en
substitution visant ~ obtenir du Tribunal de Grande
Instance une dZcision au nom du SNPL que les
plaignants pourront ensuite opposer = Air France
pour faire valoir leurs droits.

Le Bureau indique privilZgier la seconde solution.

Suppression des agents de szretZ sur les vols
Alger

Les reprZsentants szretZ du SNPL AF ALPA ont
alertZ le Bureau sur la dZcision de la compagnie de
supprimer prochainement (30 avril) les agents de
szretZ sur les vols vers la capitale algZrienne. Celle-
ci justifie sa dZcision de trois fasons: le peu
dOintZret de leur prZsence "~ bord, IOargument de la
nZcessitZ Zconomique de rZduction des coZts et
surtout le fait que ces agents, souvent assis ~ la
meme place dans |Qappareil, sont connus des
passagers rZguliers.

Le Bureau ne cache pas son inquiZtude face " cette
dZcision jugZe quelque peu h%tive. Les relations
entre la France et IOAIgZrie sont en effet
relativement tendues en ce moment. Le
gouvernement algZrien projette notamment de
restreindre |Oautonomie des entreprises Ztrangeres
sur le territoire national; par ricochet, ces
entreprises ont tendanceatcro’tre les mesures de
szretZ autour de leurs salariZs. Comment dans ce
contexte expliquer le choix dOAIr France ?

En consZquence, un courrier sera adressZ ~ G
Rovetto lui signifiant la publication dOune consigne
du syndicat si la suppression des agents de szretZ
devenait effective au 30 avril.

Evolution de
Venture)
Cette NAJ sera effective au 31 mars 2009. Elle
rZsultera des pourparlers actuellement en cours
entre Air France/KLM et Delta en vue dOun accord
sur le partage de la croissance/dZcroissance du
rZseau et des bZnZfices sur les rZseaux des
diffZrents partenaires. Elle comporte deux paquets.
Le premier pundle 1) porte sur des rZseaux
immZdiats :

la NAJ (North Atlantic Joint
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dOun c™tZ IOEurope au sens large,suscitant le plus de dZbats °

excluant IOAfrique du Noreét Isra‘l mais incluant

la Turquie et Moscou ainsi que certaines lignes vers
IOInde, de I0autre IOAmMZrique du Nord, le Mexique
et la ligne LAX-PPT. Le secon@(ndle2) suppose
IQintZgration des partenariats dans un rZseau plus
vaste impliquant dOun c™tZ IOEurope et IOAfrique, le
Proche Orient, I0Inde et le Bassin MZditerranZen, de
|Oautre IOEurope et I0Aquér Centrale ainsi que
certains Etats dOAmZrique du Sud.

Ce Bundle 2, exigeant plus dOintZgration des
rZseaux, suppose " terme IQinterdiction pour une
compagnie de voler sur les lignes de ses
partenaires.

Plus que des engagements multilatZraux au sein
dOune alliance, il sOagit avant tout dOun accord
commercial dont les avantages sont multiples.

Pour les compagnies europZennes, cette NAJ
permettra de renforcer leur prZsence en termes de
part de marchZ sur les Etats-Unis, au travers
notamment de |QimmunitZ anti-trust accordZe par
les autoritZs amZricaines, Bvitant aussi la guerre

des prix et en limitant la prise de risque pour les
diffZrents partenaires.

Les PNT ont aussi un intZrst ~ la conclusion de
cette NAJ dans la mesure oe elle les protege de la
concurrence tout en leur permettant indirectement
la conquete de nouvelles lignes (dZploiement de
moyens " |OZtranger) dans un contexte tres
concurrentiel.

A |Oheure actuelle, il nOexiste pas dOaccord sur les
chiffres. Il est toutefois prZvu que les grands
principes anZraux qui viendront rZgir cette NAJ,
soient arretZs dOici la mi-avril sachant que la totalitZ
des nZgociations doit aboutir fin juin avec une
rZtroactivitZ dOapplication dlavril 2009.

Dans les faits, les relations avec les amZricains
sOaverent complexes et difficiles tant les
interlocuteurs semblent ~ des niveaux dOinformation
diffZrents.

Les discussions sQOorientent actuellement autour de
deux points :

" Le partage de IQactivitZ en Zquivalent SKO qui
suscite le probleme du point de dZpart de ce
partage sachant quOAir France souhaiterait du
50/50, ce que les amZricains ne sont pas prsts
concZder.

Le partage des coZts et des recettes afin de
dZfinir des synergies au sein de IQalliance
impactant sur les marchZs avec des
compensations selon les lignes utilisZes
(notamment des partages de code, des capacitZs
et des moyens librement utilisZs ~ 1QintZrieur du
scope des le T avril 2009).

Le partage de IQactivitZ apparat otre le point
IOheure actuelle, les
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Etats-Unis souhaitant conserver une position
dominante dans la plupart des rZseaux.

Le Bureau indique ne faire volontairement quOune
introduction au dossier en Conseil, de nombreux
points Ztant encore en discussion avec Delta Mec et
VNV. Il reviendra vers le Conseil des que les
informations seront plus concrstes.

DZcouchers courts LHR

Le Bureau indique travailler sur le dossier et
confirme maintenir sa consigne jusquO”™ nouvel
ordre.

DZrouler des sZances C1/C2

La compagnie ne fournit plus dZsormais le dZrouler
de ces sZances aux 100 %. Pour le Bureau AF
ALPA, cette dZcision pose le probleme de la
discrimination entre instructeurs et 100 %. La
Cometec a ZtZ saisie afin de produire un
argumentaire dans ce dossier. Celle-ci indique
dOores et dZj° que la compagnie obZit ~ une
contrainte I0SA (label qualitZ de IOIATA) et non ~
une contrainte rZglementaire. Pour elle, les PNT ne
doivent pas stre privZs dOinformations essentielles
sous couvert de ce label.

Le Bureau fera le point au prochain Conseil en
confirmant son souhait de rZcupZrer ces dZroulers
pour tous les pilotes.

CN du 4 mars

Trois themes ont ZtZ dZbattus :

ReprZsentativitZ
Le SNPL France ALPA demeure optimiste sur la

possibilitZ de rZcupZrer cette reprZsentativitZ lors du
dZbat qui aura lieu le 9 mars au SZnat.

Le Bureau prZcise quidAFrance a produit 3
amendements ;

*le premier vise " crZer un seuil dOobtention de 4 %
des voix exprimZes par |Oensemble des salariZs aux
Zlections CE pour etre reprZsentatif au niveau de
IOentreprise en intercatZgoriel.

*le second change la dZfinition de la mission des
PNT visant = empecher de faire la greve non
seulement en escale makgalement lors dOun
passage " la base des lors que la rotation initiale
prZvoyait de repartir.

*le dernier visant 10ajout dans la loi dOun
paragraphe sur le CHSCT (CHSCT dZsormais non
compZtent pour tout ce qui touche IOavion ce qui
reviendrait © supprimer une grande partie de ses
prZrogatives), une disposition "~ laquelle le
Ministere du TravailsOavere tres opposZ.

Globalement ces amendements ont peu de chance

dOetre retenus meme dans le cas dOun passage "
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I©AssemblZe Nationale ou devant la Commission
Mixte Paritaire.

" CRPN

Le SNPL France ALPA a rZaffirmZ sa position en
faveur de |Qadoption de la rZforme votZe en janvier
2008 en 10Ztat.

" DZplafonnement de I0%oge limite

Le travail rZalisZ par la COMSEC a fait IOobjet de
dZbats sur les possibilitZs de neutralisation partielle
ou totale de la mesure.

La COMSEC fera une prZsentation au Bureau afin
de pouvoir ensuite dZfinir des pistes de travail sur la
neutralisation des effets au sein dOAir France.

Transavia

Le Bureau indique sa prochaine participation ~ un
comitZ de suivi de IOaccord Transavia en prZsence
de la direction de la compagnie.

Accord 2006/2011

Certaines parties de IOaccord supposaient une limite
dans le temps en IQoccurrence au 31 mars 2009
notamment pour les parties C politique salariale
2008 E et C vie quotidienne E (regles de congZs).

Le Bureau indique quOil doit demander un rendez-
vous ~ la compagnie pour en discuter.

Moyens syndicaux

La refonte de IQutilisation des moyens syndicaux,
supposant moins de souplesse dans la dZlivrance de
DL et IOouverture de droits ~ dZprogrammation, a
sZrieusement compromis la capacitZ de travail du
SNPL AF ALPA (Cometec notamment) durant ces
derniers mois.

Elle suppose de subordonner |Qattribution de ces
moyens aux seuls mandats Zlectifs et en fonction
des accords dOentreprise transverses. Le Bureau
souhaiterait ~ IQavenir tiecette attribution de
moyens " des accords spZcifiques PNT.

Dans |Qattente de gZnZration de nouveaux moyens,
le Bureau indique avoir listZ les droits ouverts afin
de les attribuer aux pilotes sans mandat travaillant
au profit du SNPL France ALPA afin de grZer les
postes existants. Un courrier vient dOetre adressZ ~
DP.GU.

Parallslement, une mutualisation de certaines DL a
ZtZ demandZe pour les droits ouverts dans le cadre
dOaccords pour lesquels rien ne IQinterdisait (CE,
CCE, etc.).

Le Bureau fera un point lors du Conseil dOauvril.

La question de IQouverture de droits pour les RS le
jour du Conseil reste en suspens.

Point sur le dossier GP

Le SNPL AF ALPA est sdirde IQintersyndicale " la
mi-fZvrier. Le Bureau explique son choix par
|Gapparition de plus en plus manifeste dOintZrsts et
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de demandes divergentes entre le syndicat et les
autres OP.

Un groupe de travail GP devrait se tenir au mois
dOavril au sein du SNPL AF ALPA afin de dZfinir
des revendications PNT spZcifiques. Les adhZrents
intZressZs par ce groupe sont invitZs ~ se manifester
~ |Oadresse _baf@snpl.cam " faire part de leurs
propositions sur le forum SNPL AF ALPA.

Prime exceptionnelle Perfect OPL

Le Bureau indique avoir demandZ la tenue dOun
comitZ de suivi de IQaccord afin de prolonger le
versement de cette prime.

Le bureau reviendra sur ce theme dans un prochain
Conseil.

Point sur IQintervention de PH Gourgeon

Le nouveau Directeur GZaf sOest exprimZ face
aux PNT pour leur donner quelques chiffres et des
informations sur le devenir de la compagnie dans le
contexte Zconomique actuel.

Il a indiquZ que la compag rZagissait " la crise
sur plusieurs axes :

" la baisse des capacitZs de la flotte (livraisons
avion diffZrZes)

la renZgociation de la couverture carburant

un meilleur contr™le global des coZts

un dZmarchage de nouveaux marchZs

Sur la question des effectifs, il a prZcisZ que la
diminution atteindrait les 2~ 3 % en 2009.

50 embauches par an pour la filiere ENAC et 24
pour la filiere cadet sont envisagZes.

Les embauches pour les filisres professionnelle et
militaire sont par contre gelZes. Il en va de meme
pour IOembauche PNC.

Il a enfin prZcisZ attendre beaucoup de la joint
venture en termes Zconomique, de clientele et de
solidaritZ entre les personnels des diffZrentes
compagnies partenaires.

Le sujet sera ~ nouveau ZvoquZ avec PH Gourgeon
lors dOune rencontre spZcifique avec le SNPL AF
ALPA quelques jours apres le CAF.

RZunions dZplafonnement avec AF

Air France a planifiZ une sZrie de 4 rZunions °
theme : effets sur I0emploi, effets sur les indemnitZs
de fin de carriere, effetsur la protection sociale et
enfin sur les carrieres. Toutes nOont pas encore eu
lieu.

Concernant la rencontre sur les carrieres, Air
France se dit face ~ unedble problZmatique celle
de la pZriode de transiticcorrespondant ~ IOannZe
2009 et celle de la gestion des carrieres au-del”.
Dans les deux cas, il lui semble difficile, dOapres
son analyse, de laisser aux pilotes la possibilitZ
dOexprimer un volontariat pour une qualification qui
ne serait pas amortie avant I0%.ge de 60 ans.

Elle prZcise quQelle considere 60 ans comme Ztant
IO%.ge normal de cessation dOactivitZ si le PNT qui
atteint cette limite ne manifeste pas de dZsir
particulier de poursuivre sa carriere.

Dans les faits, la compagnie entend maintenir cet
%.ge ~ 60 ans pour des raisons dOamortissement. Le
sureffectif de certaines divisions devrait Zgalement
avoir un impact significatif en faveur de ce choix.

Le Bureau indique avoir demandZ " Air France une
Ztude comparative avec les dispositions de KLM
tandis quOAlter demandait dans le meme temps
IOZtude dOun systme basZ sur IOaugmentation
significative des derniers incrZments pour pouvoir
amortir au-del” de 60 ans.

A titre de comparaison et selon les statistiques 45 %
des PNC ayant atteint I0%oge de 55 ans demandent "
poursuivre au-del”.

Concernant la rZunion sur la protection sociale, le
Bureau indique quOun listage prZcis des points
impactZs par le dZplaforment a ZtZ effectuZ. De
nombreuses questions restaient toutefois en
suspens ; certains ont par exemple ZvoquZ la
possibilitZ dOexclure les personnes continuant °
voler au-del” de 60 ans, une exclusion dZlicate *
mettre en place dans les faits surtout pour quelles
prestations et ~ quel cozt ?

Le Bureau reviendra sur le dossier quand toutes les
rencontres auront eu lieu.

3) Protection sociale

LOaccord PNT 2006 et notamment son avenant nj3
disposait de nouvelles regles en matiere de

protection sociale crZant par exemple la prime
Perfect OPL ou de passage CDB.

Une rZcente rZunion du ComitZ Paritaire de
Pilotage de la PrZvoyance a permis de faire le point
sur IOensemble du dispositif.

Celui-ci laisse apparaitre un tres large excZdent ;
plusieurs raisons ~ cela :

" De nombreux PNT liquident leur pension
CRPN

1,5 annZe de cotisations disponibles

Une baisse globale des frais de gestion (objet
dOune demande du comitZ ~ IQassureur AXA)
50 % de la prime versZs dans les rZserves

Il sOagit dOune situatioansitoire ~ utiliser pour
rZcupZrer IOexcZdent ea ddune autre affectation.
Le ComitZ a envisagZ plusieurs pistes qui sont
soumises au Conseil Air France pour avis :

* Pour les cotisations 2007, il est proposZ une
affectation de IOexcZdent ~ la systZmatisation dOun
check-up PNT (dZpistagl: cancer notamment)

* Pour la prime pZrenne, un certain nombre
dOoptions est envisageable :

% LOachat de la garantie CRPN (soulte) ou la
conservation dOun contrat ~ 0,05 % ;
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% LOachat de garanties supplZmentaires telles que
la poursuite de la rente dOinvaliditZ ou de
IQassurance dZces en cas de licenciement " la
demande du PNT ;

% LOalimentation de la retraite supplZmentaire au
sens de IOArticle 83 (0,15 %) ;

% LOZtablissement dOune autre mesure pZrenne
exogene.

Le Bureau propose un tour de table au Conseil afin
de conna'tre quelles solutions ont les faveurs des
prZsents.

LOidZe dOutiliser I0excZdestcotisations de 2007
semble plaire aux prZsents.

La conservation dOun contrat ~ 0,05 % retient plus
IOattention que IOachat de la garantie CRPN dans la
mesure o il est tres dAlat de prZvoir une carriere

de PNT ; la solution de IQachat prZsente un risque
considZrable ceci dOautant plus que la soulte est
difficile Zvaluer et que cet achat suppose
IGabandon dOune partie des garanties existantes.
Un large consensus se dZgage Zgalement autour de
la solution supposant IQalimentation de la retraite
supplZmentaire art 83, mesure qui appara’t comme
IOune des plus efficaces parmi celles envisagZes.
Toutefois, un chiffrage de I0amZlioration des
garanties actuelles du contrat SIACI (rente
invaliditZ apres licenciement sera effectuZ.

Un RS attire IQattention de |QassemblZe sur la
nZcessitZ de ne pas trop conserver de rZserves, Air
France risquant de prZtexter leur existence pour
casser le systeme existant.

Trois solutions sont vZritablement plZbiscitZes ~
IQissue des dZbats :

LOinstauration dOun check-up avec |QexcZdent
de 2007

LOalimentation de la retraite supplZmentaire art
83 et autres mesures de prZvoyance

La conservation dOun contrat avec une prime de
0,05 %

La solution des mesures pZrennes exogenes est
dOores et dZj” exclue.

Afin de permettre toutefois une meilleure

apprZhension de la situation par le Conseil, le
Bureau propose de demander un complZment
dOinformations chiffrZes.

La motion suivante est proposZe au vote :

C Le Conseil AF ALPA mandate le CgmitZ Paritaire
de Pilotage de la PrZvoyance pour Ztudier et faire

Pour conclure, le Bureau prZcise que le contrat
dOassurance perte de licence payZe par Air France
mais gZrZe par IOAPPN Egalement excZdentaire

et quOen consZquence, le SNPL demandera la tenue
dOun comitZ de suivi afin de proposer une baisse de
la part des cotisations ~ la charge des PNT.

4)  Avenant aux annexes 1 et 2 du Plan de
Partage de la Performance

LOavenant signZ " la fin de IQannZe 2008 ne prenait
pas alors en compte ledZas de la conjoncture
Zconomique actuelle. Pour rappel, cet avenant
palliait le fait de la non crZation de deux
gualifications CDB 744 au profit des deux PNT qui
avaient acceptZ de patientsur leurs anciennes
divisions une saison de plus et qui se retrouvaient
sans QT disponibles pour la saison hiver.

Le Bureau indique que toute la difficultZ dZsormais
"~ gZrer tenait au contexte de crise et aux
orientations de la compagnie ayant optZ pour un
plan de qualif appauvri.

Avec la saison IATA en cours, il importe de tenir
compte du nombre de SFI et dOICPL qui ont choisi
de poursuivre leur qualif. A noter que sur les 28
ICPL concernZs, 2 ont depuis dZcidZ de reprendre
leur libertZ.

Selon le bureau, Air France devrait idZalement
ouvrir 83 qualif (ce que le SNPL AF ALPA a
officiellement demandZ ~ la compagnie) pour
couvrir la totalitZ de la demande alors aqud
contrario, la compagnie sOoriente vers un nombre
de qualif nul.

Certes IQouverture de stages supplZmentaires dans
le courant de la saison est toujours possible mais
IQincertitude sur le nombre demeure.

Au-del” du dZbat sur le nombre de qualif
disponibles, cOest la question de IQinterprZtation des
accords signZs qui se posaut particulisrement
celle de la prioritZ ~ donner dans IQattribution de ces
stages.

Le Bureau, en consZquence, demande au Conseil de
statuer sur ce point en indiquant pour sa part
souhaiter rendre la prioritZ du dZpart en stage " tous
les CDB et OPL qui faisaient IQobjet de IOavenant
du fait de leur acte volontaire de report de stage. Il
indique que cette position est tout particulisrement
motivZe par le fait que ces PNT ont pris leur
dZcision sans avoir une totale connaissance des
tenants et aboutissants du dossier.

Il est procZdZ au vote du CAF sur la motion
suivante :

des propositions de transfert des excZdents du
contrat CRPN AXA 105 vers des mesures| de
prZvoyance. E

La motion est adoptZe ~ IOunanimitZ des 34 tickets
prZsents ou reprZsentZs.

C Le Conseil mandate le Bureau AF ALPA ppur
dZfendre le principe de prioritZ sur les stages| de
qualification pour les ICPL et SFI OPL Ztant
actuellement sous le rZgime de IQavenant|aux
annexes 1 et 2 du Plan de Partage de| la
Performance. E
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Sur les 31 tickets reprZsentZs, 26 se prononcent en
faveur de la motion. 5 abstentions.
La motion est adoptZe.

5) Cas du CDB licenciZ

Le Bureau indique avoipris contact ~ plusieurs
reprises avec 10intZresS& position sOavere peu
claire pour le syndicat.

Le Bureau a proposZ un Zchange de courriers avec
la compagnie en vue de faire valoir les arguments
dudit CDB. Celui-ci demeure apparemment
sceptique et peu intZressZ par la proposition.

Le BAF rappelle que le prZavis de greve,
initialement prZvu dZbut mars, a ZtZ reportZ aux 3 et
4 avril afin de correspondre " la fin du prZavis du
CDB licenciZ.

Le Bureau souhaiterait que le Conseil statue sur
IQopportunitZ de maintenir ce prZavis. Il indique
pour sa part stre favorable " sa levZe dans la mesure
o+ les dZmarches proposZes par le SNPL ne
semblent pas convenir audit CDB. Sa logique Ztant
diffZrente, il devient en effet difficile pour le
syndicat de dZfendre le cas.

Parallslement, le Bureau indique etre sur le point
dOengager la procZdure de demande de rZvision du
Conseil dOAptitude Professionnel. Celle-ci implique
de modifier la Convention dOEntreprise du PNT
dont le SNPL est signataire avec la nZcessitZ que la
bonne foi rZapparaisse dans la procZdure dZfinie
dans la convention. Cette dZmarche sera facilitZe
par la levZe du prZavis. En outre, il importe

faut une position forte du Bureau pour rZgler la
guestion du CAP en dehors du cas de ce CDB.

Pour dOautres cependant, il demeure difficile dans
ce mouvement de greve de dissocier la question du
CAP de IQaffaire du licenciement.

Il faudrait idZalement systZmatiser ce qui est prZvu
au reglement intZrieur ~ savoir attendre les
conclusions dOune commission dQinvestigation pour
discerner si ce genre de cas est du registre
C professionnel E donc dZpendant du CAP ou du
registre de la C discipline E, relevant donc du
Conseil de discipline. Un rappel est fait au Conseil
sur le fait que le CAP aZitmise en place en vue
dOaider les pilotes mais en aucun cas de les
sanctionner. Il est important de souligner combien
Air France nOa pas respectZ les procZdures
contractuelles dans ce dossier (principe de la double
sanction notamment, chose pourtant interdite en
droit franeais).

Les dZbats sont conclus par le Bureau AF ALPA
qui propose de lever la greve mais de pointer les
dysfonctionnements (dOun point de vue juridique)
de la procZdure qui ont conduit ~ ce licenciement
lors dOun prochain reemvous avec le Directeur
GZnZral (rendez-vous dZj" prZvu au moment du
CAF), ceci afin de lui demander son arbitrage et la
levZe de la sanction.

Il est ensuite procZdZ au vote du Conseil sur la base
de la question suivante :

particulisrement de distinguer le dossier du CAP de ‘

C Souhaitez-vous la levZe du prZavis de greve ?|E

|Qaffaire du CDB licenciZ.

Il est certes possible de faire greve sur ce dossier de
licenciement mais la rZvision du CAP requiert
plut™t une dZmarche concertZe.

Autant dOZIZments queClaF se doit de prendre en
considZrationE

Un tour de parole sOen suit.

Un RS demande ~ IQassemblZe de se poser la
question de savoir si le SNPL peut obtenir par sa
greve la rZintZgration du CDB? De meme, le
syndicat doit-il acter de la sanction (pour rappel, le
CDB a ZtZ licenciZ pour avoir refusZ la sanction de
la compagnie visant ~ sa rZtrogradation de sa
qualitZ de CDB ~ OPL) alors quQelle a ZtZ prise
dans des conditions contestables sur la forme ? ||
estime en outre que le CDB aurait du agir
diffZremment en vue de se voir garantir sa
rZintZgration. Plus gZnZralement, quel est |QintZret
du SNPL ?

Un autre RS rappelle que ce nOest pas le premier cas
dOutilisation dZvoyZe du CAP. En consZquent, si le
SNPL met en Tuvre de larges moyens dOaction, ce
doit «tre plus pour la collectivitZ que pour le cas de
ce CDB. Le risque que la greve soit peu suivie doit
stre Zgalement calculZ.

Certains rappellent cependant que lever le prZavis
nOempechera pas la caagpie de recommencer, il

24 tickets prZsents ou reprZsentZs.
20 vote pour

1 vote contre

3 abstentions

Le prZavis de greve est par consZquent levZ.

En conclusion, un RS demande au Bureau quQil soit
prZcisZ au CDB licenciZ que le SNPL est prst " le
soutenir au travers des conseils juridiques du
syndicat.

Le PrZsident du Bureau confirme son intention
dOagir en ce sens.

6) OMPNT et S1

Le Bureau fait un
actuellement en vigueur :
" le non retrait de I0O0util mZtier

pour ceux qui IQont retirZ, le non emport au
simulateur

la suspension de 10eS1 en attendant
programmation dOune journZe sol

rappel des consignes

la

Il indique que ces consignes suscitent beaucoup de
questions 1Zgitimes des adhZrents ~ IOheure o la
date limite pour la validation du S1 est fixZe au 31
mars 2009.
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La nZcessitZ de clarifi¢a position du SNPL dans
ce dossier est plus que jamais dOactualitZ.

Le Bureau prZcise avoir parallslement obtenu de la

compagnie la tenue dOun comitZ de suivi ~ la mi-

mars durant lequel il fera Ztat des demandes

suivantes :

" la vZritZ des prix: 10eS1 est actuellement

crZditZ de 4 heures alors que dans la rZalitZ, il

prend beaucoup plus de temps ;

la prise en compte du nombre ZlevZ de

reconnaissances terrains et de reconnaissances

de lignes ;

la connexion internet de la partition AFR de

IOOutil ~ domicile (clip) ;

la nZgociation dOun protocole spZcifique

encadrant les diffZrentes utilisations de 1OOutil

(cockpit, etc.) ;

" la suppression de IDOMPNT du MDC pour la
saison 2009-10.

Il indique enfin ~ IOassemblZe son intention de
signifier ~ Air France quOil ne signerait rien
concernant IOOutil tant que la compagnie
empschera le CHSCT de mener a bien |0Ztude
commandZe il y a peu sur les risques pour la santZ
liZs ~ son utilisation B pour rappel, le CHSCT est
attaquZ en justice par AF pour avoir diligentZe
ladite enque-te.

Un appel "~ la Cometec a Zgalement ZtZ lancZ. Son
analyse sera prochainement prZsentZe.

Le Bureau recommande dZsormais dOadoucir la
consigne en demandant aux PNT de faire leur S1
mais sans le valider. Il nOest en revanche pas
guestion de la lever.

Le dZbat qui sOen suit fait ressortir un large
consensus au profit de cet assouplissement.

Une nouvelle consigne sera publiZe ~ 1Qissue du
Conseil ; le Bureau reviendra sur ce theme lors du
prochain Conseil, apres le comitZ de suivi.

7) Projet dOaccordC IntZgration ~ Air France

des salariZs des CE et du CCE E

Le Bureau indique avoir pris note du contenu de
IOaccord B qui doit stre siypar toutes les OP pour
entrer en application B mais prZcise que cette

signature sera subordonnZe au remplissage de
certaines conditions par la compagnie.
Le sujet sera redZveloppZ ultZrieurement.

8) Refonte du GENOPS

La parole est donnZe ~ un membre de la Cometec
qui travaille actuellement sur le dossier ~ la
demande du BAF.

Il indique que sur le fond, 99 % du GENOPS sont
repris dans cette nouvelle mouture, IOorganisation
des chapitres est cependant diffZrente.

Le chapitre 8 pose cependant quelques soucis dans
la mesure o- la partie C gZnZralitZs E est sZparZe de
la partie C PGOE, les dZfinitions Ztant rejetZes au
chapitre 9 dans une annexe indZpendante ce qui
implique un manque dOergonomie flagrant en cas de
nZcessitZ de  consultation rapide, tout
particulierement pour la version Zlectronique. Ce
manque dOergonomie est dOautant plus flagrant que
le format XML nOest pas exploitZ au maximum de
ses capacitZs (absence de liens hypertexte, etc.).

Un point positif cependant : la compagnie comme ~
intZgrer les principes dbafety Management System
dans sa documentation. Ainsi, chaque phase du vol
est prZsentZe avec une introduction sur les risques
liZs " cette phase.

La Cometec dZveloppera son analyse dans un
prochain Conseil. Elle met toutefois en avant le fait
que le paragraphe suOautoritZ du CDB est
partiellement tronquZ. InterrogZe sur ce point, la
compagnie sOest engagZe " rZintZgrer la totalitZ des
dispositions dans la rZvision dOoctobre 20009.

Pour les prZsents, cette rZintZgration est trop
tardive ; Air France doit pouvoir faire une RT dans
un dZlai plus court.

Il est rappelZ au Conseil que IOautoritZ du CDB fait
IOobjet dOune lettre dOengagement signZe par trois
directeurs.

En consZquence, le Bureau est mandatZ par le
Conseil pour demander cette RT dans les meilleurs
dZlais.

La sZance est levZe " 16h45
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SECTION BRIT AIR

Effet dOaubaine

Le secteur de I0aZrien subit de plein fouet le
ralentissement global de 10Zconomie. La France et
la Zone Euro - les deux seuls et uniques marchZs de
Brit Air - ne sont Zvidemment pas ZpargnZs par ce
contexte, ce qui se traduit par une baisse des
remplissages doublZe dOune diminution du taux
moyen du coupon. La baisse de IOun de ces curseurs
est suffisante pour modifier le second en changeant
les tarifs ou les modules et/ou frZquences. Lorsque
ces deux index varient simultanZment " la baisse,
cOest bien |Qoffre globgledil convient dDadapter,
sauf ~ considZrer, pour des raisons stratZgiques,
quOil serait prZfZrable de conserver les crZneaux au
dZtriment dOune recherche dOZquilibre des coZts.
Cela pourrait correspondre ~ une stratZgie globale
au sein dOun groupe qui souhaiterait conserver une
forte capacitZ de redZmarrage le moment venu.

Le constat, dans ce contexte, est que Brit Air a bien
peu de rZponses " fournir tant sur la baisse de la
recette que sur les attaques frontales de la
concurrence, notamment sur des lignes hautement
stratZgiques.

Seule rZponse de la Compagnie : Brit Air a dZcidZ
de rZduire drastiquement son offre pour la saison
ZtZ 2009.

Est-ce suffisant, est-ce trop ? La stratZgie retenue
est elle adaptZe ? Seul I0avenir nous le dira !

Le fait de suspendre le dernier vol du soir et le
premier vol du matin nous para”t tout de meme une
solution pour le moins discutable, les vols de milieu

Le bureau Brit Air

de nouvelles dZsertes afin de nous concurrencer. A
chacun sa stratZgieE

La brutalitZ avec laquelle ce renversement de
tendance sOest passZe nous a permis de constater,
sur les effectifs PN, que RZgional comme Air
France Ztaient en ordre de marche pour capter de la
croissance, ce qui nOZtait pas (encore ?) le cas de
Brit Air. De ce fait, Brit Air est beaucoup moins
exposZe en termes dOeffectifs.

Pourtant, le discours de panique affichZ par nos
directeurs semble dZcalZ avec les diffZrentes
dZclarations dOautres gants du groupe, aussi

pragmatiques dans leur analyse, mais plus
rassembleuses, plus rZconfortantes, bref plus
rassurantes.

Il ne sOagit pas de nier la rZalitZ, mais bien de
resserrer les liens entre les salariZs, ce qui parait
hors de propos pour les dirigeants de la compagnie,
toujours enfermZs dans une logique de provocation
et de conflit quOeux seuls arrivent ~ cerner. Essayer
dOutiliser la crise pour mettre en place des mesures
drastiques non nZcessaires est dans tous les cas
largement prZmaturEffet dOaubaine !

Comment accepter le dZpart de neuf PNC en CDD
et huit CDD sols " LYS alors que le sponsoring
reste ~ un niveau permettant, sur une annZe pleine,
de payer le salaire de ces personnels pendant au
minimum cing ansE

Alors que dans dOautres entreprises des annonces
dOarret total du sponsoring ont ZtZ faites, ~ Brit Air,

de journZe Ztant, souvent, dOun remplissage et dOunecOest du bout des lsvres a@tec mZpris que la

recette bien infZrieure. DQailleurs, le dZbat des
repos rZduits de 10ZtZ dernier Ztait basZ sur le
postulat du C fonds de commerce indispensable ~ la
survie de la compagnie E, fonds de commerce sans
doute indispensable, cée repos rZduit entourait
LES vols indispensables la survie de la
compagnie. Ces vols du matin et du soir Ztaient
vitaux.

Hier, ces vols Ztaient stratZgiques, aujourdOhui ils
ne le sont plusk

Dans ce contexte particulier, dbautres compagnies
ont, au contraire, dZcidZ-tt® offensives et ouvrent

direction annonce Cune baisse E du budget
sponsoring.

Qui ose encore penser que nos clients prennent
Brit Air gr%oce " cette notoriZtZ nouvelle ?

Ce nQest pas tres sZrieux et les clients de la
compagnie, quand ils prennent Brit Air, le font
dOabord par besoin, et non par envie. Nous ne
vendons pas du superflu, mais du nZcessaire.

Quitte ~ nous rZpZter, nous nOavons plus rien °
vendre sous la marque Brit Air, mis = part des
portes clZs, des sweats et autres babioles.
DQailleurs, pour vendre nos produits - des vols et
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non des croisieres, rappelons le - nous le faisons Alors, comment faire confiance ~ une direction qui
exclusivement sous la marque Air France qui  en 2006 promettait de la croissance sQil y avait une
dZtient I10intZgralitZ du capital de la sociZtZ, ce dont rZduction des cozts et qui sOest empressZe dOinvestir
nous nous fZlicitons tous dQailleurs. Cette utilisation des sommes colossales dans du sponsoring, alors
de marque nQest pas gratuite et Brit Air rZmunere  que IOaccord de rZduction des coZts PN Ztait ~ peine
Air France pour cela. signZ ?

La qualitZ du produit est essentielle et reste pour Comment faire confiance "~ une direction qui signe
IOensemble des salariZs de Brit Air un souci la mise en place dOubeurse dOZchanges, dOun
permanent. La notoriZtZ de IQentreprise sOobtient par PERE, et de primes dOannulations, et une fois
la qualitZ de sa prestation sur tous les plans |Qaccord sur les repos rZduits signZ refuse de mettre
(sZcuritZ, rZgularitZ, confodgccueil, etc.). Est-ce en application ses engagements ? DOautant quOen
que la performance maritime (pourtant brillante) CE la direction, avec le plus grand sZrieux,
dOun bateau dZfinit le savoir faire dOune compagnie explique quOelle renouvelle SON sponsoring pour
aZrienne ? CQOest cette notoriZtZ que les personnels respecter ses engagements. En bref elle respecte ses
de Brit Air revendiquent, et aucune autre. engagements extZrieurs et refuse de les assumer en
interne. Belle preuve de respect des salariZs !
Quand une entreprise recherche des fournisseurs,
elle recherche, nous semble t-il, le meilleur rapport Comment faire confiance lUine direction qui, sans
qualitZ/prix. Eh bien pour nos client, nous avons la  Ztat dO%.me, tenta de dZplacer 120 PN de leur base
faiblesse de penser quQils tiennent le meme type de dOaffectation pour faire pression sur les syndicats
raisonnement et que la notoriZtZ apportZe par un PN en mZprisant au passage les institutions

rZsultat sportif, aussi remar@ple soit-il, passera au reprZsentatives CE et DP ?
second plan, dOautant quOils seront bien incapables
de trouver un billet portant cette marque ! Comment faire confianceune direction qui donne

la prioritZ ~ du kevlar et de la toile au dZtriment des
Jusqu®~ maintenant, le SNPL a regardZ hommes et des femmes qui ont fait et font
IGengagement sportif dZcidZ par la direction avec IQentreprise ?
une grande interrogation sur |Qobjectif rZel
poursuivi par la compagnie en laissant la direction La confiance passera toujours par le partage de
aller au bout de la dZmarche. valeurs communes, dont le respect des individus et
le respect de leur engagement au quotidien sont la
Mais quand il sOagit de se sZparer de salariZs alors clef de voute.
que tous les centres de coZts non essentiels ~ la
bonne marche de la compagnie nOont pas ZtZ traitZs, Tout ce qui a ZtZ fait pendant trente ans a ZtZ
Nous ne pouvons que nous rZvolter. minutieusement dZtruit. Et pour construire quoi ?
Le maintien de ce sponsoring ~ vocation non Neuf tonnes de carbone surmontZes de 600m2 de
commerciale - la marque Brit Air nOZtant plus toile et quelques ch™meurs de plus, cOest un peu
vendue - est une vZritable provocation dans ce juste!
contexte.
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SECTION REGIONAL

Barometre social

En juillet 2008, I'ensemble des salariZs a rZpondu "

une enquete de la Direction appelZe C Barometre

social E et les rZsultats ont ZtZ communiquZs en
toute transparence au personnel ~ 'automne.

Pour les PNT, les inquiZtudes et prZoccupations qui
ont ZtZ mises en Zvidence concernent

particulisrement deux points clZs.

- Le sentiment d'un manque de perspectives
professionnelles :

La rationalisation de la flotte, qui est essentielle sur
le plan stratZgique, aura ~ terme pour effet de
rZduire le nombre d'actes de carriere PNT.

Les CDB ayant rarement I'opportunitZ d'Zvoluer au-
del” de [Ientreprise, les OPL attendent fort
longtemps l'accession CDB, surtout en I'absence de
croissance.

Ce sentiment est Zgalement alimentZ par I'absence
de gestion des carrisres entre RZgional et Air
France ainsi que le manque de reconnaissance de
nos compZtences professionnelles lors des
sZlections AF.

- Labsence de sentiment d'appartenance de
RZgional ~ Air France :

La structure meme du Groupe gZnere ce manque de
repere.

Nous sommes affrZtZs parfois ~ perte par Air
France, nous assumons le risque financier sur nos
lignes  franchisZes  sans  capacitZs de
commercialisation !

Plusieurs filiales rZalisent le meme type d'activitZ
(RZgional, Britair, CityJet), nous nous sentons donc
mis C en concurrence E au sein du meme groupe.

Plusieurs partenaires s'ajoutent au paysage
(Airlinair, CCM, E), dont certains Zchappent " la
scope clause, comme c'esths Zgalement pour la
derniere filiale C Transavia E.

Des collaborations avec des compagnies Ztrangeres
sont envisagZes sous f@m'accords code share et
ce, sur d'anciennes lignes de RZgional.

Le Bureau RZgional

dans une sorte de prZcaritZ indZfinie, sans rZel
objectif ou dynamique.

Que s'est-l passZ depuis ce sondage C baromstre
social E ?

Depuis l'automne, la criseest invitZe et installZe et

la Direction de RZgional n'a gusre eu le loisir de
tenir compte des Ztats d'%.me livrZs par cette
enquste !

A un certain malaise social s'est ajoutZe la rigueur
du plan d'Zconomies mis en place par la Direction
et un sentiment de prZcaritZ et de crainte de l'avenir.

RZserve chaude de CDG

Air France avait confiZ I'affrstement de la C rZserve
chaude E de CDG " la compagnie suisse Flybaboo.
Au programme ZtZ 2009, cette charge sera
rZintZgrZe dans le Groupe et effectuZe par un
Fokker 100 de RZgional.

Ce changement a ZtZ rendu possible gr¥oce ~ I'appui
du Bureau Air France qui s'est clairement
positionnZ aupres de la maison mere pour la
protection du pZrimstre des compagnies fransaises
du Groupe.

En cette pZriode de crise, le maintien de l'activitZ

lintZrieur du Groupe est indispensable. La tentation

d'externalisation vers des compagnies moins-

disantes socialement reprZsente, en pZriode de
dZcroissance, un vrai risque pour les salariZs du
Groupe !

Nouveaux uniformes PN

Il s'agissait d'une attente de longue date que nos
uniformes indiquent sans ambiguetZ notre
appartenance ~ Air Franceiotamment aupres de
nos clients.

Ce sera chose faite fin mai 2009.

Outre 'amZlioration tres significative de la qualitZ
de la nouvelle dotation, c'est avant tout vZcu

Ce schZma ne permet pas au personnel de se sentir comme le symbole d'une certaine reconnaissance de

intZgrZ au Groupe Air France, mais plut™t maintenu

la part d'Air France.
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Eagle Aviation Unijet

Henri NAGUERTIGA HervZ LACROIX
O S XL Airways

Claude CIBERT
transavia.France
Christophe JUIN Air MZditerranZe
Denis ROUMIER

Aero Services Executive Esma
Bruno MOTAIS de NARBONNE Jean-Michel CHOQUERT

Cie Corse MZditerranZe
Laurent CAPUS

Dassault Falcon Service

Délégués

Aigle Azur easyJet HZlifrance IXAIR
Martin SURZUR Philip LAGARDE Laurent BOYER
Blue Line Airbus Proteus HZlicopteres
Alexis LEVIEUX Alain HERMANT Thierry COIFFARD

S vndicauX s,

Air Carasbes

Gino GANE Air Caracbes Atlantique
Patrick JUSTE
Air Guyane SP Air Tahiti Nui
Ludovic BADE Jean-Luc FAUBEAU
Air Calin Air CalZdonie
Guillaume GAUVIN Julien PELOILLE
Air Austral Air Saint Pierre
Didier ANELARD Yves CHEMLA
Corsair Airlinair
Laurent LAVIT Philippe HEMERY

Olivier DELMAS



DIVERS

De nouvelles rubriques vous attendent sur notre site
http://www.snpl.com

Pour y accZder, tapez votre identifiant et votre mot de passe.

dentifi . La premiere lettre de votre prZnom suivie des sept premieres

Identifiant : lettres de votre nom de famille (le tout attachZ et er
minuscules).

Mot de passe : Votre numZro dOadhZrent. Si vous ne le connaissez pas,
contactez le secrZtariat au 01 49 89 24 00

Un C fichier adhZrents E ~ jour

Afin dOavoir un fichier performant, nous vousopsi de ne pas omettre de nous signaler tout
changement intervenu dans vosiituation (dZmZnagement, nollwenachine, passage commandant

de bordE). NOoubliez pas de nous envoyer votressg mail : les mailings nous permettent en effet
de faire de grandes Zconomies de papier.

MiSE A JOUR FICRIER AbRlERENTS

"4 PR &&E&E&EEE&EETHEE & EE & & EEF &R & SHBEREBREEBEEEREES & & &EEEEESE
i(),,)$ % E&EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEELEEEELEEEELEEEELEES
:$).)'/"!)$012)$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$)£$!B$$$$$$ $"(-*3.)4444 $

;$5#*1.$ &L EEEEEELEEEELEEEELEEEELEEEELEEEEEEEEEEEEEEEE&EES
?'#'*7!1)$ %588 &EE&EEEEEEEEEEEEEESEEESEEEEEEEEEESEEESLEEESEEEEEE&SE
gs"!6-1"!$ %:W&&EEEEEEEEEEEEEELEEEELEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEES
i')$+ 9+01.$ %K &EELEEESEEEEEEEEEESEEESEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEE&ES
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SIEGE :

Roissyp™le - Le D™me - 5, rue de la Haye
BP 19955 Tremblay en France
95733 ROISSY CDG CEDEX

TZI. : 01.49.89.24.00 b Fax : 01.49.89.24.10
E-mail : snpl@snpl.com
France ALPA Site internet : http://www.snpl.com

BULLETIN DOADHESION Nj EE

N;j adhZrent Caisse Retraite e
NOM B PrZnoms ST OTSUROTUSOTTRRTRT
Adresse (nj rue) L e ree e e e e er e e e e e e e —————————aaaaaas

(lieu-dit) © e e e re et e e r e ——reae et e a e ——————————aaaaaaaaan

(code postal bville) e e
TZlZphone ettt
E-mail TP PR POPPPPRPPPPRPPN
Sexe e
Date de naissance OO PP PP PP PUPPPPRP
Lieu de naissance (ville) PRSP

(dZpartement) et
Date dOentrZe dans la profession ettt ettt nn

ou en cycle de formation
Employeur (compagnie) ettt e e e oo be b e e e e e e e e e e e e bbb e aeaaaaaaaaas

Pour les stagiaires nj de promotion © e e e et e e e rea e e e e ———————————aaaaaaan

Fonction @ stagiaires pilote B IngZnieur Navigant

Officier Pilote B Commandant de Bord D Instructeur

SFACT Cat |, I, Ill B autreE. : L et e e e e i e e e e e e e i — e e e s i —reeeaant
Brevet du PN L e e e e e e e e e e raraaans
Type de machine PO PPPP PP PPPPPPRN

(pour les stagiaires, facultatif)
Date : .o

Signature :

Ces informations seront saisies sur ordinateur, vous pourrez les contr™ler et les modifier dans nos locaux

Merci de joindre impZrativement un RIB

ConformZment "~ IQarticle L.2141-3 du Code du travail et aux statuts du SNPLF ALPA, en cas de dZmission, le solde de
la cotisation annuelle reste  dz avec un minimum de 6 mois.

@ Rayer les mentions inutiles



DEMANDE DE PRELEVEMENTS

Nom, PrZnom et adresse du titulaire

du compte "~ dZbiter DZsignation de I00rganisme CrZancier

SYNDICAT NATIONAL DES PILOTES DE LIGNE FRANCE ALPA
5, rue de la Haye

....................................................... BP 19955 Tremblay en France

95733 Roissy Charles de Gaulle Cedex

Je vous prie de bien vouloir dZsormais, et sauf instructions contraires de ma part vous parvenant en temps utile, faire
prZlever en votre faveur sur le compte Nj .....ccccoviiiiiiiiiiiieeeieeeeee

LU o] Lo [ T PP U PR PPPPR PRI

(nom et adresse de IOEtablissement Bancaire)

Les sommes dont je vous serai redevable au titre de mes cotisations syndicales, sommes que vous mOaurez
prZalablement notifiZes par avis ou rdevZ adressZ directement ~ domicile.

En cas de non-exZcution, jOen serai avisZ par vos soins.

Les prZsentes instructions sont valables jusqu®™ annulation de ma part, notifiZe en temps utile.

JOINDRE UN RELEVE DOIDENTITE BANCAIRE.

Signature :
1
AUTORISATION DE PRELEVEMENTS - —
NumZro National dOEmetteur
110841
A

Nom, PrZnom et adresse du titulaire du compte Nom et adresse de IOEtablissement Bancaire (1)
dZbiter

Je vous prie de bien vouloir dZbiter, sans autre avis, ~ la condition quOil prZsente la provision nZcessaire, mon compte
NUMZIO it du montant de tous les avis de prZlevements qui ser ont Zmis ~ mon nom
par

SYNDICAT NATIONAL DES PILOTES DE LIGNE FRANCE ALPA
DZsignation de IOOrganisme CrZancier

Il est entendu quden cas de litige sur un prZlsvement, je devrai rZgler le diffZrend avec |Qorganisme crZancier ci-dessus
dZsignZ.

Vous nOaurez pas ~ mOaviser de I0exZcution desdites opZvat hors de IOextrait de compte que vous mOadresserez, ni
Zventuellement de leur non-exZcution.

Priere de remettre les deux parties de cet imprimZ " votre
CREANCIER sans les sZparer, en y joignant obligatoirement un A
RELEVE DOIDENTITE BANCAIRE.

Signature du titulaire du
compte " dZbiter :

(1) Et, Zventuellement, dZsignation de IOAgence.





